Mira souladu s doporucenimi
Kodexu spravy a Fizeni spolecnosti

V ndvaznosti na nejlepsi praxi uzivanou v koncernu Volkswagen je prevazna Cast internich
procesU spravy a Fizeni spole¢nosti dlouhodobé& nastavena v souladu s relevantnimi pravidly
Kodexu. S ohledem na akcionarskou strukturu spolecnosti (jeden akcionar — spolecnost
Volkswagen International Finance N.V. se sidlem v Amsterdamu), organizacni strukturu
spole¢nosti VOLKSWAGEN AG (viz vyroCni zprava VOLKSWAGEN AG) a skutecnost, Zze akcie
spolec¢nosti nejsou kotované, nejsou néktera doporuceni Kodexu relevantni, popfipadé jsou v
ramci efektivity a synergii v odpovidajici mife pfenesena na koncernovou urovern. Od roku
2007, kdy se vedeni spolecnosti poprvé prihlasilo k relevantnim doporucenim Kodexu,
probéhlo ve spolecnosti Skoda Auto na zakladé provedenych analyz a aktualniho znéni platné
legislativy nékolik dalSich zmé&n zaméfenych na rozvijeni a zkvalitfiovani standardi spravy a
fizeni. Konkrétnim pfikladem bylo vypracovani a prijeti Kodexu chovani, ktery stanovuje
zasady chovani zaméstnance Skoda Auto. Prijaté principy jsou zalozeny na uplatnéni
vSeobecné uznavanych spolecenskych hodnot a také na ,,Zasadach chovani koncernu
Volkswagen", které byly nové vypracovany v roce 2010.

Organizace spolecnosti

Pfedstavenstvo je statutarnim organem spole¢nosti, ridi jeji ¢Cinnost, jedna jejim jménem.
Odpovida za jeji dlouhodobé strategické smérovani, stanovuje obchodni politiku a politiku
Fizeni rizik a zabezpecuje jeji obchodni vedeni a operativni fizeni. PGsobnost predstavenstva
je vymezena stanovami, vnitinimi predpisy spole¢nosti a pravnimi predpisy Ceské republiky.
PFedstavenstvo ma podle stanov Sest &lend, pri¢emz vsichni élenové jsou zaroveri &leny
exekutivnimi. Cleny predstavenstva jmenuje jediny akcionar. Funkéni obdobi je tiileté (s
moznym znovuzvolenim). VSichni ¢lenové predstavenstva maji nezbytné osobnostni a
odborné predpoklady, jakoz i praktické zkuSenosti pro vykon své funkce. Za vykon sveé
¢innosti odpovidaji v rozsahu stanoveném pravnimi predpisy Ceské republiky. Predstavenstvo
se schazi jednou za tyden. S ohledem na efektivni vykon svoji funkce deleguje
predstavenstvo spolecnosti relevantni pravomoci a odpovédnosti na nizsi stupen fizeni -
vedouci zaméstnance.

Dozordi rada dohliZi na vykon plsobnosti predstavenstva a uskuteéfiovani podnikatelské
cinnosti spolecnosti v souladu s pravnimi predpisy, principy spravy a rizeni spolecnosti,
stanovami spole¢nosti, jednacim Fadem dozorci rady a internimi ustanovenimi koncernu
Volkswagen. Dba na zajistovani pfimé&Fenych systémul k ochrané zajmQ spoleénosti a narokd
vSech opravnéné zainteresovanych stran, jakoz i na prezentaci adekvatnich financnich
informaci. Dozorci rada Skoda Auto v souladu se zadkonem prezkoumava Ucetni zavérku a
zpravu o vztazich, vyjadfuje sek vybéru auditora, dohlizi na finan¢ni vykaznictvi a hodnoti
véechny finanéni operace se zavaznymi dlsledky pro spole¢nost Skoda Auto. Dozor¢i rada
sestava ze Sesti ¢lend, z nichZ &tyfi ¢lenové jsou jmenovani jedinym akciondifem a dva
Clenove jsou v souladu se zakonem voleni zaméstnanci spolecnosti. Funkcni obdobi lent
dozordi rady je Ctyfi roky, pricemZ opétovna volba je moznd. Radna zasedani dozorci rady se
konaji tfikrat rocné. Spolec¢nost neni plné v souladu s doporuc¢enim Kodexu podle kapitoly VI-
E-1 - v ndvaznosti na bod 5 komentare, podle néhoz by mélo mit pfedstavenstvo a/nebo
dozoréi rada dostateény pocet ¢lend, které spole¢nost nezaméstnava a kteH nejsou vidi
spolecnosti nebo jejimu managementu v Uzkém vztahu prostfednictvim vyznamnych
ekonomickych, rodinnych ¢ jinych vazeb. Nezavislost funkce dozoréi rady Skoda Auto a $ife
strategického rozvoje spolec¢nosti jsou v tomto ohledu zajiStény odpovidajici organizaéni
strukturou koncernu Volkswagen a pfisludnym poétem nezavislych &lentd zastoupenych v
dozor¢i radé VOLKSWAGEN AG (viz vyro¢ni zprava VOLKSWAGEN AG).



Vztahy mezi spolecnosti a akcionafri

Spoleénost disledn& dba na dodrzovani véech zakonnych ustanoveni v rozsahu pfiméreném
skutecCnosti, ze akcie spole¢nosti nejsou kétovany, a zaroven ma specifickou akcionarskou
strukturu v podobé jediného akcionare - spolec¢nosti Volkswagen International Finance N.V.
Skoda Auto dodrzuje pravidla stanovena pravnimi piredpisy pro uskute¢néni mimoradnych
transakci (tj. pro uskutec¢néni transakci, které svym predmétem nebo svou hodnotou vyrazné
prekracuji ramec bé&zné obchodni Cinnosti). UvnitF spolecnosti jsou uplatfiovana pravidla
upravujici vzajemné vztahy mezi organy spolecnosti pfi pfiprave, schvalovani a realizaci
opatteni a Ukond mimoradného & zdsadniho vyznamu, jako je napt. finanéni a persondlni
planovani, planovani vyroby a odbytu, Gcast spole¢nosti jako spolecnika Ci akcionare na
podnikani tretich osob, nabyti i zcizeni majetku nad ramec bézné obchodni ¢innosti, obsazeni
klicovych pozici ve vedeni spole¢nosti atd.

Informacni otevienost a transparentnost

Spoleénost dlisledné pini a dodrzuje vedkeré predpisy pravniho radu Ceské republiky, principy
Kodexu spravy a fizeni uvedené v kapitole V. a priib&zné zvefejfiuje veskeré podstatné
informace o svém podnikani, financnich a provoznich vysledcich, akcionarské strukture a
dalsich vyznamnych udalostech. Veskeré informace jsou pfipraveny a uverejnény v souladu
se standardy Ucetnictvi a uverejhovanim financnich a nefinanc¢nich informaci. V ramci
strategie otevienosti zverejfiuje spole¢nost v mnoha oblastech informace nad ramec
zakonnych pozadavk(. Spole¢nost pravidelné& uvefejfiuje vyroéni a pololetni zpravy. Vyroéni
zprava obsahuje auditovanou Gcetni zavérku a podava podrobny obraz o podnikatelské
¢innosti a financni situaci. Soucasti vyrocni zpravy je zprava o vztazich mezi propojenymi
osobami. S ohledem na omezeni mozného stfetu zajma maji vSichni &lenové piedstavenstva,
dozorci rady a vedouci zaméstnanci spolecnosti povinnost danou vnitfnimi pravidly: pisemné
oznamit veSkery podstatny zdjem na transakcich ve prospéch tretich stran a zdrzet se
pfimého ovlivnéni rozhodnuti o takovéto transakci. V roce 2010 nebyly v Zadné z relevantnich
skupin zamé&stnanct spolednosti evidovany jakékoliv skute¢nosti, které by vedly ke vzniku
stfetu zajmd.

Vybory spravnich organt spolecnosti

Vybory dozorci rady

Spolecnost neni plné v souladu s doporucenim Kodexu podle kapitoly VI-E-2 (v ndvaznosti na
bod 18 komentare), podle néhoz by méla spolecnost ustavit mj. vybory, odpovédné za
odménovani a jmenovani. S ohledem na specifickou akcionarskou strukturu spolecnosti jsou
¢innosti spojené s vybory v synergii a jsou v efektivni mife pfeneseny na koncernovou
Uroven. Cinnosti vyboru pro odménovani a jmenovani jsou vykonavany vyborem
predstavenstva VOLKSWAGEN AG pro personalni otazky.

Vybory piredstavenstva
Ve spolecnosti jsou k podpore Cinnosti a k zajisténi vnitiniho fizeni a odpovédnosti
predstavenstva zfizeny mimo jiné nasledujici vybory a grémia predstavenstva:

- Vybor pro strategii produktd

- Strategicky planovaci a integracni tym
- Vybor kvality

- Business Meeting a Financial Review
- Vybor pro fizeni likvidity

- Vybor pro fizeni zasob

- Investicni vybor



- Vybor pro planovani vyrobniho programu
- Personalni tym

- Strategicka komise pro zivotni prostredi
- Tym pro firemni kulturu

— Ridici kruh sponzoringu

- Hospodarsky vybor

- Vybor pro produkty

Tyto vybory jsou poradnimi organy, které predstavenstvo zfizuje svym rozhodnutim. U¢elem
je iniciovat, pFfipravovat a predkladat doporuéeni v odbornych otézkach. Pdsobnost a sloZeni
vybor{ se Fidi zavedenymi pravidly podle stanovenych jednacich Fadd.

Politika spolecnosti vli¢i zainteresovanym stranam

Skoda Auto pat¥ mezi nejvétsi spole¢nosti v Ceské republice. M& zajem na trvalém rozvoji
spolecnosti, jejiz je soucasti, a zaroven si piné uvédomuje SVoji odpovédnost za stabilitu
tohoto obchodniho prostredi. Kllcovym je usili o rozvuenl dobrého jména, divéryhodnosti a
spolehlivosti u obchodnich partner(, zamé&stnancl a ¢len{ ostatnich zalnteresovanych stran.
Skoda Auto se oteviené hlasi k hodnotdm spolecenské odpovédnosti podnikd a v souladu s
té&mito principy prizplsobuje své aktivity potfebdm svého okoli.



